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NTROPUCCION

a epidemia del VIH/SIDA en México vy en el mundo ha venido a evidenciar
de manera contundente la importancia que tiene la sociedad civil en la
_! —atencion y respuesta a los problemas complejos que la afectan.

En especial, la sociedad civil organizada a través de las Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs) y las Organizaciones de Base Comunitaria (OBCs), ha
jugado un papel clave para disminuir el impacto negativo de la epidemia y
construir caminos hacia un futuro mds promisorio. No obstante, el desarrollo de
los diversos esfuerzos organizativos, como un reflejo o consecuencia de la
inequidad social en la que vivimos, se ha dado en condiciones dificiles cuando
no adversas, en detrimento del avance social para superar la epidemia del
VIH/SIDA.

Colectivo Sol, Organizacién No Gubemnamental que desde 1981 trabaja en el
dmbito de la sexualidad v la prevencion de las ITS y desde 1983 con énfasis en la
problematica del VIH/SIDA, tiene el compromiso de generar espacios de enlace
para trabajar en la consolidacion de las iniciativas de trabajo en VIH/SIDA, con
especial inquietud por trabajar con aquellos esfuerzos menos atendidos, que se
desarrollan en condiciones menos favorables o con menor acceso a experiencias
de aprendizaje, capacitacion e intercambio,

Uno de los proyectos disenados para concretar esta aspiracion es el proyecto
Fortaleciendo Nuevos Liderazgos y Acrecentando las Capacidades entre las
ONGs/OBCs con Trabajo en VIH/SIDA de los Estados Menos Favorecidos en
México ( proyecto de Fortalecimiento...), que es una iniciativa de trabajo en
asociacién con personas y organizaciones de 14 estados de nuestro pais. Este
proyecto surge a raiz de un andlisis que nos proporciond informacion
basicamente en dos sentidos:

* La mavoria de las organizaciones, especialmente las mds nuevas, a pesar del
compromiso, creatividad y disposicion con la que surgen, enfrentan una serie
de problemas v obsticulos que impactan su desarrollo; generando de manera
muy frecuente fenomenos como la pardlisis de actividades, disolucion,
division o rompimiento de esfuerzos, es decir, problemas que afectan la
permanencia y consolidacion de los esfuerzos organizativos

Una revision sobre la distribucion de la respuesta al VIH/SIDA en México
mostrd la existencia de 4 estados (Campeche, Colima, Hidalgo y Tlaxcala) en
los que no se registraba ninguna respuesta visible y otros 10 estados
(Aguascalientes, Coahuila, Durango, Navyarit, Puebla, Querétaro, San Luis
Potosi, Sonora, Tabasco y Zacatecas) en los que existia solo una respuesta
organizativa documentada,



Asi, el proyecto de Fortalecimiento liene como objetivos generales:

a. Proveer apoyo directo a iniciativas emergentes de ONGs/OBCs con
trabajo en SIDA, o a lideres locales en los estados con el fin de fortalecer
nuevos liderazgos a través de la capacitacion entre iguales, el
aprovisionamiento de recursos v el seguimiento.

o

. Incrementar y fortalecer la capacidad de las ONGs/OBCs con trabajo en
SIDA menos atendidas, acompandndolas para que puedan convertirse
en organizaciones viables y sostenibles,

Con el desarrolio de este proyecto, esperamos lograr que:

¥ Un nimero sustancial de ONG</OBCs y de lideres individuales en 14 estados
del pais, se consoliden a través de programas especialmente enfocados gue
tortaleceran sus habilidades y capacidades, asi como sus conocimientos y su
entendimiento en cuestiones relevantes relacionadas al VIH/SIDA, las ITS, la
Salud Sexual, el Género y los Derechos Humanos.

Tengan lugar respuestas visibles a la epidemia del VIH, por medio de
proyectos y actividades realizados por individuos y organizaciones, en 14
estados donde previamente no existia ninguna respuesta o ésta era dél
limitada.

Se produzea una amplia variedad de publicaciones, materiales educativos,
manuales de capacitacion, y se realicen seminarios, talleres, encuentros y
foros.

Disefado desde el enfoque de las metodologias participativas, el provecto de
Fortalecimiento ha puesto especial interés en el conocimiento, documentacion y
analisis de las realidades locales y estatales, por lo que entre las actividades clave
que se han realizado estd la exploracion, a través de una encuesta, de los perfiles,
actividades, experiencias, necesidades y obsticulos de las organizaciones
mexicanas con trabajo en VIH/SIDA, asi como la realizacion de Diagndsticos de
la Sitwacian del VIH/SIDA a nivel estatal llevados a cabo por actores comunitarios
previamente capacitados en metodologias de investigacion rapida.’

Después de estos dos esiverzos de documentacion de elementos para el
conocimiento y el andlisis, se abrié un espacio de construccién que nos
permitiera involucrar y tomar en cuenta las necesidades y prioridades de los
beneficiarios v disenar conjuntamente los caminos para abordar dichas
prioridades desde las experiencias, saberes y analisis de los actores comunitarios,
por lo que llevamos a cabo un Seminario-Taller de Planificacion General al que

T 51 desea mayor itformacion sobre esios estudios puede solicitarla al Provecto de Fortalecimiento
de Colectivo Sol.



asistieron 27 personas de 24 organizaciones de los estados d
Coahuila, Colima, Durango, Hidalgo, Puebla, Qu

Tabasco y Zacatecas. Por diferentes problemas y dindmicas est

o Campeche

, San Luis Pe

i, Sonora,

atales no pudieron

asistir compaiieros/as de Aguascalientes, Nayarit y Tlaxcala

El gran objetivo del Seminario-Taller de Planificacion General fue:

Analizar las necesidades estatales y orqanizacionales, decidir
lades y elaborar planes de trabajo
iento de liderazgos e inc
dades de las iniciativas con trabajo en VIH/SIDA de 14
estados de la Repiblica icana

Los trabajos del Seminario-Taller, realizado en Real del Monte, Hidalgo, del 7 al
10 de octubre de 1999, incluyeron actividades como:

*  Presentacion de los Resultados de la Encuesta Nacional “Perfil, actividades,
experiencias, obstaculos y necesidades de las organizaciones mexicanas con
trabajo en VIH/SIDA”

* Presentacion de experiencias y hallazgos de los Diagnasticos Situacionales
del VIH/SIDA (RAPs).

v identificacion de necesidades a partir de y recomendaciones
derivados de las Encuestas y de los RAPs

v Priorizacion de necesidades

*  Andlisis de prioridades y elaboracion de un marco de trabajo en comun.

»

Elaboracian y cansenso de planes de trabajo por regian

El presente documento recoge las experiencias, procesos y productos de las
trabajos de dicho Seminario-Taller, al que consideramos una experiencia rica y
novedosa que nos provee y propone aprendizajes y reflexiones por compartir,
tanto con los actores comunitarios que participaron en él coma con ofras
personas y organizaciones involucradas en el trabajo comunitario en tomo al
VIH/SIDA,
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SEMINARIO TALLER DE PLANIFICACION GENERAL
Agenda de los trabajos del seminario
taller de planificacion general.

Diat

* Bienvenida e informacion logistica. La agenda de trabajo
Presentacion de participantes

Expectativas e incertidumbres

Las normas de trabajo

Restitucion de expectativas e incertidumbres

* Presentacion del programa y del Seminario-Taller

Agenda del dia, bienvenida a invitados, presentacion

Presentacion preliminar de resultados de la Encuesta Nacional

Trabajo de analisis y discusion en tomo a resultados de la Encuesta
Presentacion interactiva de los RAPs: intercambio de experiencias y hallazgos
de cada estado

Discusion de los hallazgos y recomendaciones derivados de las encuestas y
los RAPs

¥ Resumen de necesidades identificadas

b Agenda del dia

* Reflexiones

*  Un marco de trabajo en comin
* Priorizacion de necesidades

*  Revisi6n de prioridades

v Agenda del dia, reflexiones

* Plan de accion por region
Presentacion de planes
Compromisos y pasos siguientes
Evaluacion v cierre



DESARROLLO

Diat
Presentacion de participantes.

| resultado de un taller se construye desde las experiencias personales y
profesionales de los participantes, de ahi la importancia de crear desde un

L

L_=iinicio un clima de confianza y respeto que permita poner en juego los
saberes y reflexiones. Es recomendable abrir el taller con ejercicios para “romper
el hielo” donde los participantes puedan conocerse mas alld de lo formal,

En el caso del Seminario-Taller se llevé a cabo la técnica de las moléculas, donde
los asistentes formaron pequenos grupos (por ejemplo, moléculas de dos, de
cinco, de diez, etc.) y se les pidic que ademds de su nombre v organizacion, en
cada ocasion compartieran informacién sobre temas como: sus pasatiempos, lo
que mas les gusta de si mismas, su lugar favorito para vacacionar, su preferencia
sexual, etc., etc.

En el Seminario-Taller, este espacio permitia a los participantes y al equipo de
coordinacion conocerse e iniciar los trabajos en un ambiente de armonia y
confianza.

Expectativas e incertidumbres.

Hacer visibles las expectativas y las incertidumbres del grupo con respecto al
Seminario-Taller permite contar con una idea de la disposicion y obstaculos para
el aprendizaje, de manera que éste se asuma como una responsabilidad conjunta
de participantes y organizadores, Conocer las expectativas e incertidumbres
permite también cotejar si las primeras coinciden con los objetivos del taller, asi
como identificar dreas que es necesario atender, enfatizar, aclarar o delimitar, Al
final del Seminario-Taller también son de utilidad para evaluar si las expectativas
se cumplieron o no y si las incertidumbres fueron superadas o no.

Para conocer sus expectativas e incertidumbres, se pidio a los participantes del
Seminario-Taller, que anotaran dos expectativas v dos incertidumbres o temores
en larjetas. Los facilitadores revisaron lo expresado en las tarjetas, agrupando las
coincidencias y divergencias e hicieron una restitucion con los elementos mas
sobresalientes.

Para el Seminario-Taller de Planificacion General las expectativas e
incertidumbres de los participantes fueron:



»

Adquirir herramientas, conocimientos e
informacion.

Conocer personas, organizaciones y
grupos que ayuden a hacer mejor el
trabajo.

Crear estructuras.
Alcanzar los objetivos del seminario.

Crear un plan de trabajo consensado.

Conaocer resultados de los diagnosticos y
compartir las experiencias.

Conocer el lugar/convivir.
Aportar ideas / retroalimentar

Lograr trabajo coordinado y en equipo

v

Falta de respeto a las ideas y personas.
Miedo al rechazo, o a enfermarse.

Ser el tnico de un estado.

No comprender conceptos.

Tener mucha responsabilidad

Temor a no participar, y al grupo.
Temor al futuro,

Tiempo insuficiente.

Homofobia

El grupo estuvo de acuerdo en que la restituci

7 de expectativas e incertidumbres

refleja lo que cada uno expresd. Se observd también que, en su mayoria, las

expectativas se enfocaron a aspectos relacionados al trabajo, mientras que las

incertidumbres, en su mayoria, tuvieron que ver con actitudes y capacidades de

las personas.

Acordando nuestro marco de trabajo: Las normas del taller

Para lograr cumplir con las tareas del taller es necesario contar con un ambiente

favorable. Cada grupo, formado por personas especificas,

requiere de un

ambiente especifico. Construir y mantener dicho ambiente es una responsabilidad

compartida entre participantes y organizadores gue

su desarrollo armonioso.

Para construir el

ambiente o marco de trabajo del Se

acilita el control del taller y

ninario-Taller, los

participantes expresaron a través de dibujos, graficas v/o simbolos las normas que

proponen para este taller, las cuales se revisaron y consensaron.

Para hacer cumplir esas normas, a cada participante
tarjetas: una roja, para sefalar cuando algui
acordadas, una amarilla, para sefalar la aparic
verde,

puede abordarse después, y

intervencion, idea estd muy bien o para estimular la participacion posi

asistentes.

Las

una

normas consensadas por este grupo para |

se le distribuyeron tres

en infringe una de las normas
in de un tema o conflicto que
actividad,

para senalar que una

va de los

litar el aprendizaje en un

enterno de armonia y respeto durante los dias del Seminario-Taller fueron:



Unidn entre todos

Respeto de ideas y tolerancia hacia las personas
Tener mente abierta para avanzar

Establecer y respetar horarios de trabajo
Puntualidad

No fumar en espacios de trabajo

No guardarse dudas

Ser feliz

Apertura a lo nuevo y diferente

Tener siempre café caliente y fuego perpetuo
Ser breves y concisos

Dia2
Comentario previo:

~n la jornada matutina de este dia, fueron presentados los resultados del
r—estudio Encuesta Nacional: Perfil, actividades, experiencias, necesidades y
| L obstacutos de las ONGs/OBCs con trabajo en VIHISIDA y de la
acion Diagndsticos Rapidos de fa Situacién del VIH/SIDA. Durante estas
presentaciones, ademds de las personas participantes en el Seminario y el equipo
de coordinacion, contamos con la presencia de invitados especiales que trabajan
en el dmbito de la sexualidad y el VIH/SIDA. Estuvieron presentes:
Blanca Rico, Fundacion MacArthur
Nancy Alvey, USAID
Patricia Veloz, CONASIDA
lorge Saavedra, Consultor en VIH/SIDA
Francisco Herndndez, Proyecto Politicas
¥ Ma. de los Angeles Chablé, Instituto Mexicano de la Juventud

Resultados de la Encuesta Nacional

Mejorar la respuesta al VIH/SIDA desplegada por las ONGs/OBCs, requiere de
hacer un alto para reflexionar sobre los aprendizajes y obstaculos que nos ha
planteado el camino recorrido hasta el momento. En un esfuerzo por documentar,
sistematizar y analizar aspectos de la vida de las organizaciones que nos
proveyera de elementos para entender el contexto y los retos para mejorar la
respuesta social al VIH/SIDA, asi como lineas clave para el desarrollo del
proyecto de Fortalecimiento, se disené y aplico una encuesta en la que se
exploraron los perfiles, actividades, experiencia, piblico con el que trabajan,
recursos  humanos, materiales y financieros, vinculos interinstitucionales,
absticulos internos v externos, necesidades y expectativas de las organizaciones
con trabajo en VIH/SIDA,



La informacién de 99 organizaciones mexicanas con trabajo en VIH/SIDA
pertenecientes a 26 diferentes estados del pais conforman los resultados de este
estudio.

Durante el Seminario-Taller de Planificacion General, fueron presentados dichos
resultados mediante una exposicion apoyada con material visual (transparencias
de graficas, tablas y conclusiones)

Existen copias disponibles del documento Resultados de la Encuesta Nacional:
perfil, actividades, experiencia y necesidades de la ONCs/OBCs con trabajo en
VIH/SIDA publicado por el Colectivo Sol, A.C.

Presentacion interactiva de resultados de los RAPs (Diagnosticos
Ripidos de [a Situacion del VIH/SIDA).

Los Procedimientos de Cvaluacién Rapida (RAP) son enfoques antropologicos de
investigacion que se aplican en la conduccion de evaluaciones rapidas mediante
guias focalizadas en  temas especificos relacionados con la busqueda y
mantenimiento de la salud.

Ante la necesidad de conocer, documentar y analizar la situacion del VIH/SIDA
en los estados, se diseid una guia de investigacion desde la metodologia RAP
(Procedimientos Rapidos de Evaluacion).

La guia, construida onjuntamente con personas asociadas al proyecto, explora
aspectos del contexto (epidemiologico, demografico, politico-econémico)
percepciones sobre la sexualidad y el VIH/SIDA, respuesta (del gobierno,
sociedad civil y sector salud) y el impacto en las personas afectadas.

Actores comunitarios de los estados participantes en el proyecto fueron
capacitados previamente para realizar la investigacion.

Durante el Seminario, las personas responsables de los RAPs, compartieron sus
experiencias, asi como la informacion y hallazgos que se obtuvieron a partir de la
realizacién de los Diagnésticos. Para ello, se realizé un “carrusel” (Rueda de
Margules) de intercambio, donde los responsables de los RAPs formaron un
circulo central y las personas que deseaban conocer la experiencia formaron un
circulo externo que fue girando alrededor de los informantes para mantener
breves charlas en las que tuvieron la opertunidad de hacer preguntas clave para
aclarar dudas e inquietudes.



Algunas de las preguntas clave que se hicieron fueron las siguientes:

Prequntas Clave

#Qué estd pasando con las personas que resultan VIH-positivas en el estado?
#Cuil es el campo real de accién de las organizaciones?

+Como percibes la relacion entre el estado v la respuesta de la sociedad civil?
+Como es la respuesta del gobierno ante el SIDA?

;Cémo se maneja la informacién sexual en el drea educativa y el sector salud?
:Cdmo es la visibilidad de las personas que viven con VIH/SIDA?

52

:Como es la percepcion en la comunidad de las PV
+#Como es la atencion de las PVVS?

2Como se sustentan las organizaciones?

:Como se percibe la homosexualidad en el estado?
;Como se percibe el trabajo sexual en la comunidad?

#Cuales son los principales mitos y tabies en tomo a la sexualidad?

3Como se percibe el uso del conddn en la comunidad?

sCudl es la vision de la religion en torno a la sexualidad?
JQué relacion hay entre los datos epidemiolégicos y la realidad del VIH en el estado?

#Cudl es el papel de los medios de comunicacion en tomo a la sexualidad?




Después del intercambio de informacion de los RAPs surgieron algunos
comentarios:

‘Me di cuenta de que al hacer ly misma pregunts 3 todos se encuentran muchis
similitudes en los diferentes estados, por efemplo en i percepcicn de las PVVS™

“Me sentf bien, cuando dio tnicio &l carusel senti un poco de miede af pensar que
puieden preguntar cosis que 3pa te no sabemos, sin embarge, il iniciar con
el ejercicio me di cuenty que contimos con todi 13 informacion. y sobre todo la
confianza de los entrevistadores al preguntar”

‘Me senti muy bien pero con ganas de compartic mis pues el haber realizado ef
dizgndstico me ha Nenado de muchias experiencizs, alqunas estin en el reporte, pero
muchas otras han quedado en mi”

‘Me quedé con 15 ganas de compartir mds de los hallizgos ¢ mnformacicn gue
encontré”

“Me quedé con I3 inguietud de querer compartiv mds la sttuicion de mi estado, el
tiempo se hace corto para hablar de tantas situaciones y aprendizifes”

‘Este efercicio me dejé nuevas inquictudes, sobre tode Iy que me plantes una
compariera de mi estado tespecto 3 sus puntos de vista sobre el informe y proceso
de realizacion del dizgnsstico. Los demds participantes con sus prequntas me
sugleren nds cosas que pueden entiquecer ¢f diagndstico

“Me sorprendic que hubo un estado donde no se permite la participacion de lis
personas que viven con ViH en ef trabajo de s organizaciones. es dear tienen
derecho 3 medicamentos y atencicn pero no a1 organizarse”

“Agradezco lz experiencia ya que me Nevo mucho de aprendizife con respecto 3 I
sexualidad.

“Me sorprende que estos estados de los que hemos hablado en general no pidan
apoyo 3 135 financiadorss, como es el caso de i fundacion dende trabajo”



Discusion de los hallazgos derivados de las encuestas y los RAPs.

Los resultados de la Encuesta v de los Diagnisticos Rapidos aportaron una gran
cantidad de informacion respecto al ciclo de vida de las organizaciones, el
contexto en el que desarrollan su trabajo y los principales problemas g
enfrentan, Para rescatar lecciones e ide

e

icar lineas de accién o atencién, los
participantes formaron pequeos grupos en los que analizaron, discutieron y
consensaron cudles son para ellos los principales hallazgos y necesidades que se
derivan de ambos estudios. Los pequenos grupos compartieron los resultados de

su trabajo de analisis y consenso en una sesion plenaria.

¥ Reestructurar esfuerzos entre las ONGs, | *  Coordinacion a través de redes de

creando un objetivo comin para el organizaciones principalmente.
trabajo. W @ ] .
Sumar esfuerzos, no repetir el mismo
* Jerarquizar las actividades de las trabajo v compartir el trabajo de
organizaciones y que vayan de la mano capacitacion entre las ONGs
con los objetivos respondiendo a las demandas mas
¥ L " inmediatas de cada organizacion
Capacitacion para llevar a cabo
programas y elaborar una planeacion ¥ Tener comunicacion y fortalecer las
| slobal para todos los grupos. relaciones humanas entre los integrantes |
i i de las organizaciones para estructurar la
Contar con metodologia para la .
2 union.
evaluacion. |
i ) * Falta de recursos de capacitacion.
Enfocar el trabajo preventivo, |
" . , b Auto capacitacion a las ONGs para que
Incidir en la problematica de ninos \
. . posteriormente éstas puedan capacitar al
adolescentes portadores y con los % E |
. sector salud y al pablico general.
huérfanos del SIDA 8
b Benaibiltasaitn Facia Lisdivermidid v Necesidad de involucramiento de las
s zacion hacia la diversida ; &
i f % P PVVS en las ONGs
sexual, concientizacion social y posicién
religiosa. Empoderamiento de PVVS y voluntarios
y (sociedad civil)
* Conscientizar para que la sociedad incida
en romper los tabies v la ignorancia ¥ La sociedad conservadora (ideas
. ) moralistas) provoca que la informacién
* Desarrollar activismo social i 1
no sea objetiva (censura)
*  Captar a la gente de grupos de " :
P! o L »  Comunicacidn para fortalecer las
autoapoyo. 3
relaciones externas e internas
»

Determinar el trabajo con los mec
comunicacion

Las organizaciones civiles tienen
conflictos internos y externos y no
asumen la responsabilidad para hacer
vinculos con otras instituciones como el
gobierno




-

-

-

-

-

-

-

-

-

Cambios estructurales en el interior de las
organizaciones para mejorar su trabajo,
pues nos quedamos en lo inmediato sin
incidir en otros dmbito:

Falta de participacion de las ONGs en
programas de SIDA y de las que los
tienen poder saber si realmente todas son
coherentes con lo que dicen y hacen.

Los recursos materiales, humanos y
técnicos deberdn ser mejor aprovechados.

Falta de cultura del uso del condén vy la
falta de realidad y actualizacion de los
datos epidemiologicos en los centros de
informacion.

Enfocar el trabajo de las ONGs a grupos
vulnerables.

Conciencia de la importancia de
participar en los diferentes programas,
estudios e iniciativas de colaboracion
entre ONGs.

Profundizar la tematica de diversidad
sexual.

Discriminacion de las PVVS por parte de
la saciedad civil.

Incluir la visién de las PVVS, sobre todo
porque qué mejor que ellas digan qué
sienten y qué necesitan.

Inclusién de la vision de las PYVS en los
trabajos de la organizacion.

Comunicacion entre las organizaciones
de los estados.

Falta de comunicacién entre las ONGs de
los estados y con otro tipo de
organizaciones.

-

-

Condiciones adversas de las ONGs para
trabajar de una mejor manera.

Implementar medidas correctivas para
resolver problemas de las mismas
organizaciones.

Establecer el trabajo a partir de metas y
objetivos. A través de tenerlos claros
podremos ser mds coherentes en el
trabajo y ser mas claros con las
financiadoras.

Necesidad de aterrizar y concretar las
cosas que nos permiten hacer mas
entraiable la vision del trabajo.

Enfocar campanas de prevencion
especificas como a los grupos de H+H ya
que siguen siendo los grupos mas
afectados y por cuestion cultural son los
menos atendidos.

Dar alternativas a los grupos minoritarios
como son los grupos lésbicos.

Aprovechar mas la experiencia de las
PVVS

Mejorar en los estados la atencién a las
PVVS sobre todo a las personas que no
cuentan con seguridad social

Garantizar la accesibilidad de los
medicamentos de manera homogénea en
los estados

Que haya mas apertura a la diversidad
sexual a partir de la tolerancia y el respeto

Respecto a la religion debemos de tomar
en cuenta las alternativas religiosas pa
las personas que tienen otro lipo de vida

Que las ONGs trabajen en las empresas,
sobre todo con los trabajadores.




¥ Se desconoce qué se hace en otras *  Capacitacion y motivacion técnica y
| trincheras, es necesario hacer trabajo en humana continua: sexualidad, derechos |
| comun para no repetir funciones. humanos, relaciones humanas, proceso

de planear, evaluar y disefar programas

*  Planeacion que responda a las

posibilidades y necesidades de cada ¥ Inclusion de personas viviendo con
organizacion, con una coordinacion VIH/SIDA en las organizaciones, tanto de
interarganizacional que sea la suma de ‘ recurso como en los procesos de
esfuerzos para llegar a un fin coman. crecimiento

| * Desarrollo de habilidades para la ' Es necesario sensibilizacion a este sector
obtencion de recursos y aprovechar ya que hay poca visibilidad por parte de
mejor los recursos existentes en los las PVVS.

estados.

Informacian y educacion a la poblacion
en general.

Empoderamiento de otras personas,
atendiendo a la poblacién blanco,

Conocer los programas estatales de
prevencion. |

Dia 3

Resumen de necesidades identificadas.

na vez que los pequenos grupos presentaron sus hallazgos, se observo
que hay coincidencias y aspectos que se enlazan o complementan, por
lo que hubo la necesidad de organizar los resultados del trabajo en
pequeios grupos y presentarlo de una manera logica v ¢
mayor entendimiento v facilitara su asimilacion. Para ello, el grupo nombré una
comision integrada por dos personas de cada equipo para trabajar mas v
organizar los resultados del ejercicio anterior; la comisién proceso la informacion

1 gue permitiera un

y elabord un esquema para representar sus reflexiones y entendimiento.

El trabajo de elaboracion y conceptualizacion que presentd la comision
encargada, destaco que:

* El universo de trabajo esta conformado, como primer eslabon, por las ONGs,

OBCs y las PVYVS

Los hallazgos identificados en los equipos apuntan a incidir en dos ambitos:
n donde cabe todo lo que tiene que ver con aspectos y dinamicas
iene que ver con
el trabajo hacia afuera de la organizacion como es el mejoramiento de los
cacion del entorno

el interno,

de la organizacién, y el dmbito externo, que abarca lo que

programas para la atencion del publico meta y la modi
social-cultural en el que se desarrolla el trabajo.
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' El proyecto de Fortalecimiento, con sus dos grandes ejes, el fortalecimiento
de liderazgos y el incremento de capacidades, debe permear los hallazgos
identificados tanto en el dmbito interno como en el externo

*  La variedad de hallazgos y necesidades identificadas en los equipos pueden

englobarse en algunos temas clave que serd necesario abordar a través de la
capacitacién y el acompanamiento, v que esos temas clave impactan en el

fortalecimiento de las organizaciones y la calidad de su respuesta al VIH/SIDA

as necesidades identificadas

Universo : ONGs, OBCs y PVVS

Sintesis de

.Ejes del Ambito interno Ampbito externo
proyecto
¥ Relaciones humanas b Planeacion
Fortalecimiento de | *  Derechos humanos * Movilizacion social |
liderazgo * Empoderamiento | * Relaciones externas
v Resolucion de conflictos * Trabajo con piblicos meta
Incremento de ¥ Promocion, defensa, gestion | *  Actualizacion en diversos temas
e o (advocacy) . -
Capacidades Sl b Investigacion e interpretacion
¥ Gestion/Cabildeo de datos epidemioldgicos
' Planeacion * VIH y Desarrollo
* Actualizacion en VIH/SIDA | *  Elaboracién de proyectos y
gestion de fondos
! * Educacién entre iguales, trabajo
| con publico especifico
| * Metodologia participativa

Un entendimiento compartido

se derivados de las

A raiz del trabajo de organizacion y sintesis de los hallaz
stentes, se genero

encuestas, los RAPs v las experiencias organizativas de los
ci6 el trabajo presentada

una discusion en la que el grupo reflexiond y enrigu

por la comisidn, construyendo y consensando una vision para abordar el
viento de las organizaciones asociadas al proyecto y sus respuestas al

fortale
VIH/SIDA.



Esta vision tiene como principio efe que “el proceso de
fortalecimiento de las organizaciones y sus respuestas al
VIH/SIDA deberd rebasar I3 inmediatez y apuntar a aspectos
estructurales, que aunque impliquen un plazo mis largo,
contribuyan a consolidar los cs\‘fs:rzos“

En la elaboracion de este entendimiento, el grupo acordé que se puede
representar esta vision con una espiral que inicia en la organizacion
(Fortalecimiento organizacional), sigue con el vinculo entre la organizacién y lo
que ofrece a su pablico meta (Mejoramiento de programas) v llega al dmbito en
el que las organizaciones desarrollan su trabajo (Mejoramiento del enterno).

El entorno

Los programas y
el publico meta

Priotizacién de necesidades. El diamante de las prioridades.

Para aterrizar los hallazgos v la vision para abordar el fortalecimiento de las
organizaciones y su respuesta al VIH/SIDA en planes concretos de trabajo, el
grupo se involucrd en un proceso de priorizacion, Facilitado con la técnica del
“Diamante de las Prioridades”, pequenos grupos revisaron y analizaron los temas
identificados, discutieron y argumentaron para llegar al consenso del porqué un
tema es mds prioritario que otro. Definieron asi 9 temas y los ordenaron de
acuerdo a la prioridad en la que consideran deben ser atendidos esos temas.



Los resultados del ejercicio de priarizacion fueron:

Equipo 1
7 1. Planificacisn 3
A estratégica A
/ \ A W
4 \ / AN
/ \ Vi 3
2. Actualizacion

) % gereril detomis 3. Elaboracion de

N S

N/

4.Cestindefordos 5/ 5.Ehborsidnde N 6 Investigacion y manejo
material degpoyo /. dedatos apidemiolgicos

N N,

N /
1 7, Capachtacian en 8. Educacién y Salud
N res humanas
\ /
' /

' 9. Gestion con gobierno
de los tres poderes

“Fl gjercicio nos permitic abordar los objetivos de este taller. haciendo un resurmen
de los contenidos que nos levaran @ fortalecer nuestro trabafo”



iones humanas y
ion de r

tareas

2. Planeacion estrat

gica

3. Elaboracion de
proyectos.

4. Gestion de fondos

5. Actualizacion
constante.

6. Elaboracion de
material didictico

Trabajo con
especificos.

Brupos

8. Relaci

organizaciones.

es con otras

9. Relaciones externas
con medios de
comunicacion

1. Actualizacion en VIH. [ 1. Planeacion estratégica

Capacitacion en

relaciones humanas

1. Planeacion estraté

a

4. Investigacion y manejo
de datos.

Elaboracién de
proyectos

6. Promocion y cabildeo
7. Educacion y salud

B. Relaci
ONGs

nes entre las

9. Trabajo con medios de
comunicacion.

2. Elabaracion de
proyectos.

3. Capaci
metodologia
participativa.

n en

4. Actuali
las areas

integral

icion en todas

apacitacion

5. Manejo de datos,

6. Relaciones externas
con ONGs.

7. Empoder.

promocion
8. Gestion de fondos.

9. Relaciones externas
con los medios,

1. Relaciones humanas
2, Planeacion estratégica
3. Cabildeo.

4. Relaciones externas,

5. Actualizacion y
profesionalizacion

6. Defensa de derechos

humanos.

Metodologia para la
investigacion y
metodologia

participativa,

8. Relaciones co
Cobierno.

9. Medios de
comunicacion

También que la herramienta del diamante les permitio:

» Compartir.

* Escuchar a los demas.

Recuperar una vision compartida

Concretizar ideas, propuestas.

Tener mavor claridad sobre lo que vamos a hacer en nuestros estados.



Revisién de prioridades

Una vez que en los equipos se establecieron las prioridades para abordar el

fortale nto de las organizaciones y su respuesta al VIH/SIDA, éstas se

revisaron a la luz del marco de trabajo compartido en el que habian definido los

a organizacion, los programas y el publico meta, y el

tres ambitos de accian

entarno.

En una sesién plenaria, el grupo definié a cudl de los tres dmbitos correspond

cada una de las prioridades al tiempo que se evidenciaron las coincidencias en

los resultados de cada equipo

Con esta revision, las prioridades quedaron organizadas asi:

Fortalecimiento de Fortalecimiento de Mejoramiento del
organizaciones programas Entorno
|
Planeacion estratégica Elaboracion de materiales de | Relaciones con atros actores
Promocion y cabildeo apeyo | Relaciones con los gobiernos
Trabajo con grupos (tres poderes)

Capacitacion en relaciones _
especificos (educacion entre

humanas Educacion y salud sexual

iguales)
Elaboracién de proyectos Medios de comunicacion
Metodologia para la
Empoderamiento investigacién y metodologia | Relaciones externas (ONGs,
it de fantie participativa | OBCs, Grupos de Autoapoyo,

Grupos que brindan apoyo en
Defensa de derechos

medicamentos
humanos

Actualizacion en varios temas

Manejo e interpretacion de

datos v estadisticas

En esta misma sesion se discutié como abordar los temas y ambitos, la propuesta
consensada fue que se disefie un taller de capacitacion para cada uno de los
ambitos, quedando:



Taller 1 Taller 2 Talle

Fortalecimiento VIH y Desarrollo Relaciones Externas y
Organizacional | Sostenibilidad
Ambito: Ambito: Ambito:
* Organizacion ¥ Programas y publico meta | *  Entorno
Ejes tematicos: Ejes Tematicos: Ejes Tematicos:
» v »

Actualizacion de temas Relaciones con otras
(epidemiologia, derechos ONGs
humanos, etc.)

Planeacion estratégica

*  Relaciones Humanas

Relaciones con otros
Trabajo con publico actores
blanco

* Elaboracion de Proyectos |

Relaciones con el
gobiemo

Reflexiones sobre el trabajo del dia anterior.
| iniciar la jornada de este dia se pidié a los participantes que hicieran

una reflexion torno a los trabajos del dia anterior; algunas de las

reflexiones que se compartieron son




Planes de trabajo por Regisn

Para

lerrizar la propuesta de trabajo surgida en este Seminario-Taller de una
manera realista e incluyendo a todas las organizaciones asociadas al proyecto, se
pensé en plantear una distribucion regional. De acuerdo a la zona geografica y al
numero de organizaciones involucradas en el proyecto por cada estado, las
regiones quedaron de la siguiente manera;

* Region Sur: Campeche y Tabasco, quienes decidieron invitar a
organizaciones de Chiapas, Quintana Roo y Yucatdn

Region Centro: Aguascalientes, Colima, Hidalgo, Puebla, Querétaro v
Tlaxcala

Region Norte: Coahuila, Durango, Navarit, San Luis Potosi, Sonora y
Zacatecas, quienes decidieron invitar a organizaciones de Chihuahua, Nuevo

Ledn y Tamaulipas.

Una vez definidas las regiones, se formaron pequenos grupos, ahora formados de
acuerdo a la region a la que pertenecen, y se reunieron para realizar un trabajo
de planeacion en el que identificaron los obsticulos y oportunidades que se
pueden presentar en el trabajo conjunto de la regién; tomando en cuenta los
obsticulos y oportunidades que encontraron, plantearon sus propuestas para
fechas, sedes, participantes, compromisos y respansables de coordinacion
logistica y comunicacion para la realizacion de los talleres enfocados al
Fortalecimiento de las organizaciones y su respuesta al VIH/SIDA.

REGION NORTE

Taller | Participantes | Responsable | Recursosa
Fortalecimiento  San Luis  Abril 38 personas  Jesus de Materiales, v
Ci i Ore iay al vez |a
Organizacional  Potosi del 2000 L).riullﬂ Gayy |tal vez la
miembros de  sede
las otras
ONGs de
S.LP.
VIH y Desarrollo | Zacatecas |Junio o Julio | 38 personas  Griselda Materiales, y
del 2000 Mufoz con tal vez la
apovo de las sede
organizaciones
del estado
Relaciones Durango  Octubre o 38 personas | FRENPAVIH Materiales, v
EwTemmry Noviembre Burango: tal vez la
Sostenibilidad del 2000 sede



£l squipo regional aclard

En promedio participarin de 5 a 6 organizaciones por estado, las cuales trabajan

en diferentes dreas relacionadas al VIH

SIDA y sexualidad

En caso que alguna sede tenga problemas la sede suplente seria el estado de

Sonora.

REGION CENTRO:

Obstaculos : La cultura tradicional y conservadora

Oportunidades : clima, disposicion, apoyo de la secretaria de salud

Taller | Sede

Fecha

‘ Responsable

Regional

Recursos a
consequir

Desarrollo Colima

organizacional

VIH y Puebla

Desarrollo

Relaciones Hidalgo

Externas

23 a 26de
marzo
2000

31 de
agosto a 3
de
septiembre
el 2000

Enero 2001

38 participantes

38 participantes

38 participantes

Talita Kumi,
FRENPAVIH
MEXFAM,
Persona

Contacto:

Aprendiendo
a Vivir.

Contacto:
Ruben

Villasana

Isaac y
Lucha, con
apoyo de
Colectivo Sol

Sede

Apoyo de

materiales

;Descuento en

hospedaje?

Gastos de
sede y posible
apoyo de

materiales

Presupuesto y
apoyo de

materiales



REGION SUR
Obstaculos: Débil empoderamiento civil, nula relacion con los partidos politicos

Oportunidades: Buena relacién con laboratorios, iniciativa privada, y sector salud

Participantes | Responsable | Recursos a
|

regional | consequir

San 13al16de 38 personas  Sasil kin, Materiales y
Organizacional G \ixr_‘.ml de abril 2000 FRENPAVIH  lransportacion
las Casas, v SIDATEL, v tal vez la
Chiapas Tfnha,am sede
Contacto:
Lucely Banos
VIH y Desarrollo | Mérida, Agosto del | 38 personas  Sasil Kin, Materiales y
A B
Yucatan 2000 FRENPAVIH | lransportacion
ySIDATEL, ¥ "{" ezl
Tabasco =
Contacto:
Jannet Nitsch
Relaciones Campeche  Enero del 38 personas  Sasil Kin, Materiales y
Externas 2001 FRENPAVIH rr\u’nlqwlk‘u'lc:n
ySIDATEL, |Y'alvezla

sede
Tabasco

Contacto:
Adda Che

En esta region las tres organizaciones serdn responsables de la coordinacian de
los talleres y de hacer los contactos.

Personas Contacto: Chiapas y Tabasco, Lucely y Jannet

Merida y Campeche, Sasil Kin quienes se encargarin de contactar a “Oasis San
Juan de Dios” de Campeche y en Quintana Roo a

arlos Adame.
Entre los participantes se incluird el sector salud y las ONGs

Para cons

uir recursos locales complementarios se solicitara apoyo a los
laboratorios, empresas privadas, sector salud, gobiemo, sector educativo y
PEMEX
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Compromisos y pasos siguientes

Para concretar los planes de trabajo de una manera eficiente, en una discusion en
plenaria se plantearon los compromisos y pasos siguientes tanto de las
Organizaciones asaciadas al proyecto de Fortalecimiento como de Colectivo Sol.

Organizaciones asociadas

Informar y compartir con sus organizaciones y actores locales las experiencias
y acuerdos tomados en el Seminario de Planificacion General.

* Revisar y hacer sugerencias a documentos y productos derivados de las
acciones del proyecto (Informes de investigaciones, Memoria del Seminario,
Planes de Trabajo, Materiales de capaci n, etc.).

Organizacion logistica de los talleres y convocatoria a los mismos.

Participacion activa en la comunicacion regional y con Colectivo Sol.

Seguimiento a compromisos derivados de cada uno de los talleres,

Corresponsabilidad en la adquisicion v puesta en practica de los aprendizajes
que surjan de la experiencia del proyecto.

Busqueda de recursos locales complementarios para la realizacion de los
talleres,

Elaboracion de directorios de personas, instituciones o empresas interesadas
y/o que pueden apoyar el trabajo en VIH/SIDA,

Colectivo Sol

Sistematizacion de la memoria del Seminario-Taller de Planificacion General.

Envio de lineamientos presupuestales para la realizacion de Talleres.

Envio de paquete de imiento a asi al inario y todas las
organizaciones asociadas.

tacion de Talleres,

Diseio, coordinacion y fa

Disefio de materiales para talleres.

Apoyo y acompafiamiento a respansables regionales para la realizacion de los
talleres.

Administracion del recurso MacArthur para el buen desarrollo de los planes
regionales.

Busqueda de fondos complementarios para el proyecto.

Diseo de estrategia de comunicacion nacional.

Seguimiento, monitoreo, acompaidamiento v evaluacion para el buen
desarrollo del proyecto y el logro de los objetivos que se persiguen.
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EVALUACION FINAL

ntes de dar cierre al Seminario-Taller de Planificacion General, se dio

paso a un espacio para evaluar la experiencia, de modo que pudiéramos

recoger elementos de retroalimentacion sobre los dias de trabajo
compartido. En esta sesion se retomaron las Expectativas e Incertidumbres que el
grupo planted al inicio del Seminario-Taller y al cotejarlas con la experiencia y
resultados, se hizo evidente que las expectativas se cumplieron ampliamente y
que las incertidumbres desaparecieron o no representaron obsticulos en los dias

de trabajo.

En la evaluacion también se proporcions a los participantes un formato para
explorar sus opiniones respecto a la facilitacién, contenidos, manejo de tiempos,
materiales y espacios. La tabla que se presenta concentra el numero de
participantes que calificaron como excelente, muy bien, bien, regular © mal cada

uno de los aspectos explorados,

lente  Muy bien Bien Reqular Mal Total

Facilitacion

Contenido 21 10 2 1 | 34
Tiempos 6 9 15 4 34
Materiales | 15 13 6 I -~ S
Espacios [ 15 14 4 1 34

)
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ANEXO

DIRECTORIO DE PARTICIPANTES

CAMPECHE
Sasil Kin
Adda Guadalupe Che’ Huitz
Manzana 32 lote 2. Infonavit, Las
Flores 5, andador Tulipanes
Campeche, Campeche.
(981)3 1294
acheh@correoweb.com
adda_28@latinmail.com

Claudia Caballero

Querétaro # 18 “A” Santa Ana
C.P. 24040 Campeche, Campeche.
(981)12180/61555/96918
yreruz3@correoweb.com

COAHVILA
cisi
Roberto Martinez
Hidalgo Norte 608 Esq. Muzquiz
Col. Centro
C.P. 25000 Saltillo, Coahuila
(84)149386/17 3199
martin00@demasiado.com

EUX Arte y SIDA

Aida Badillo

Murgia # 612 Nte. Zona Centro
C.P. 25000 Saltillo, Coahuila
(84)417 21 83
euxarteysida@hotmail.com
euxarteysida@latinmail.com

Miguel Servin

B4 4126170

Murgia # 612 Nte. Zona Centro
C.P. 25000 Saltillo, Coahuila
euxarteysida@hotamil.com
euxarteysida@latinmail.com

FRENPAVIH, Coahuila
Contactar con el CISI.

COLIMA
CESIDA
Marisol Lopez Brito
Enrigue Corona Martin # 12
FOVISSTE, C.P. 28040
Colima, Col.
(331129209
dimexico@latinmail.com

FRENPAVIH, Colima

Jorge Iglesias

Aguascalientes 1596 Col. Vicente
Guerrero

C.P. 28040, Colima, Col.

(331) 25795 fax: 4 1442
(Secretaria de Salud)

Fundacion Talita Kumi

Alma Rosa Barrios

Valerio Trujano # 79 C.P. 28000
Colima, Cal.
(331)22926/31689
almarosa@hotmail.com
almarosabav@latinamil.com

DURANGO
FRENPAVIH, Durango
Maria Fermana Ontiveros
Gema Herrera
San Jorge 157, Fracc. San José 1
C.P. 34240 Durango, Dgo.
frendurango@hotmail.com
(18)123152/183019

HIPALGO
Isaac Mendoza Reyes
Av. Zeus 302 Fracc. Prichacén
Pachuca, Hgo.
(77113 96 68



Maria de la Luz Cruz
Patecito # 101, Col. Céspedes
C.P. 42090, Pachuca Hidalgo
(771) 362 29

PUEBLA
Aprendiendo a Vivir
Rubén Villafaiia
Privada Sur # 2105 Col. Santiago
entre 21 y 23 poniente
Puebla, Pue,
(22) 43 0041

cuIs

Raman Patino

Hospital Universitario de Puebla, 25
Poniente y 13 Sur

Col. Volcanes, Puebla, Pue
(22)295500/43 13 77 ext. 6196
cuiss99@siu.buap.mx

QUERETARO
AQUESEX
Perla Evelyn Ibarra Lopez
Corregidora Nrte. # 75 - 208 Centro.
C.P. 76000, Querétaro, Qro.
(4110214 76/2410 24
peribalop@latinmail.com
contre@sunserver.uaq.mx

Salud y Género

Leticia Guzman Palacios
Escobedo # 16 int. 5

Entre Juarez y Allende Centra
C.P. 76000 Querétaro, Qro.
(42)22 71 61
trancos@ciateq.com

SAN LUIS POTOSI
Amigos Potosinos en Lucha Contra
el SIDA - FRENPAVIH, S.L.P.
Andrés Costilla Castro
Pino Sudrez # 755
Col. Julian Carrillo
C.P. 78390 San Luis Potosi, S.L.P.
(48) 815 63 68, 815 10 62
amigospotosinos@latinmail.com
frensanluispotos@hotmail.com

APPES

Juana de la Cruz Romero
Av. 5 de mayo # 1485
Centro, S.L.P., C.P. 78000
48) 20 69 31

Comité Potosino de Orgullo
Gay/Grupo Hermano a Favor de la
Diversidad Sexual

Jesus Cuitlahuac Portillo

Soto y Gama # 339 Col. El Paseo
C.P. 78320, San Luis Potosi, S.L.P.
(48)16 9413
chuchoportillo@latinmail.com

SONORA
ACCSIDA
Luz Elizabeth Espinosa
Garmendia # 124 B esq. con Puebla.
Centro, C.P. 83000
Hermosillo, Sonora
Teléfono: (62)12 63 13/1847 14

Horizontes de Vida
Roberto Martinez Munr
Juan José Aguirre # 8
Col. Jests Garcia.
C.P. 83150 Hermosillo, Sonora.
62)17 3298

FRENPAVIH, Sonora

Raquel Diaz

Lic. César Gandara y Michoacan s/n
Colonia Olivares C.P. 83180
Hermosillo, Son.

(62)161297

Unidos Por la Vida

Sira Lopez Galves

Dr. Everardo Monroy # 123
Col. San Benito
Hermosillo, Sonora

(62)17 06 63



TABASCO
SIDATEL
Lucely Banos Cadena
Secretaria de Salud, SIDATEL
Paseo Tabasco # 1505 Tabasco 2000
C.P. 86030
Villa Hermosa, Tabasco
(93)16 25 21
1896 16

FRENPAVIH, Tabasco

Jannet Nitsch

Secretaria de Salud, SIDATEL

Paseo Tabasco # 1505 Tabasco 2000
C.P. 86030

Villa Hermosa, Tabasco

(93) 16 25 21
jannet.nitsch@correoweb.com

ZACATECAS
Escuela de Trabajo Social
Griselda Munoz
Av. San Marcos # 1012
Las Palmas, C.P. 98056
Zacatecas, Zacatecas
Tel. (492) 476 83 (particular)
257 18 (trabajo)
grizac17@yahoo.es

DISTRITO FEDERAL
Ave de México
Ninel Diaz
Tuxpan 2 Dpto. 1004 y 1005
Col. Roma C.P. 06760
México, D.F.
(51574 53 09
avedemexico@mexis.com
ninel3@hotmail.com



Equipo de Coordinacion

Juan Jacobo Hernandez

Coordinador General de Colectivo Sol

Hilda Pérez Vazquez

Coordinadora de Proyecto de Fortalecimiento

Hugo Vargas Paydn

Asistente de Proyecto de Fortalecimiento

Anuar |. Luna Cadena

1po de Facilitacion y Asesor del Proyecto de Fortalecimiento

Rafael Manrique Soto

Equipa de Facllitacién

Gerarda Cabrera Reséndiz

Decumentacin del &aller

Victor Hernandez Chavez

Disefio Grifico






